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AsF - Structuration des filiéres artisanales en Afrique,

un partenariat franco-allemand innovant et porteur
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La nouvelle stratégie du ministere allemand de la Coopération économique et
du Développement (BMZ), a travers son « plan Marshall pour I’Afrique », fait de
la création d’emplois une priorité de sa politique de coopération internationale.
L’artisanat, en tant qu’outil de développement économique, joue un role
essentiel dans cette stratégie. Dans ce contexte, la Chambre de métiers et de
I"artisanat Frankfurt-Rhein-Main (Handwerkskammer Frankfurt-Rhein-Main) a
été sollicitée par le ministere pour mettre en ceuvre un projet de coopération
répondant a cet objectif. Afin d’élaborer ce projet et de I'enrichir avec les
expertises et les compétences de l'artisanat francais, la CMA Frankfurt-Rhein-
Main a proposé au réseau francais des CMA de nouer un partenariat stratégique
autour de la structuration des filiéres artisanales en Afrique et de I’appui aux
organisations intermédiaires représentatives de I’artisanat en vue d’améliorer

le développement et la compétitivité des entreprises artisanales locales.
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AsF-Structuration : Contexte et partenaires du consortium

Un partenariat franco-allemand innovant et pionnier !

Le projet « Artisans sans Frontiéres - Un réseau franco-allemand pour la structuration
des filieres artisanales en Afrique (AsF-Structuration) » s'inscrit dans une longue tradition
de coopération franco-allemande (Traité de I'Elysée de 1963, Traité d’Aix-la-Chapelle de
2019) et promeut I’engagement de la société civile dans la coopération au développement.
Il est porté par un consortium de partenaires aux compétences diverses et de niveaux local,
régional et national :

:.; Collectivités territoriales : Land de Hesse, Conseil régional Nouvelle-
0 Aquitaine

:.; Chambres de métiers et de l'artisanat : CMA de Frankfurt-Rhein-Main,
) CMAR Nouvelle-Aquitaine

... Tétes de réseau consulaires: Union centrale de l'artisanat allemand
.-. (Zentralverband des Deutschen Handwerks, ZDH), CMA France

Déployé a Madagascar, au Sénégal, au Togo et en Tunisie, entre septembre 2020 et
février 2023, le projet « AsF — Structuration » a pour objectif général d’améliorer les
perspectives de revenus des artisans et la compétitivité des filieres artisanales dans les
pays africains cibles et, dans cette perspective, de mettre en place un réseau franco-
allemand d'Artisans sans Frontieres (AsF) intéressés par la coopération internationale et
disponibles pour transmettre leurs savoir-faire a leurs homologues africains. A terme, le

réseau des AsF comprendra au moins 150 artisans allemands et frangais.



Les activités du programme

))) Cette nouvelle approche transversale et innovante se construit au
travers de trois composantes

Composante 1 : Formation des AsF a l'international

Développement d’un programme de formation et de qualification en direction des artisans francais et
allemands intéressés par I'international, dans le but de créer un collectif de professionnels qualifiés sur la

coopération internationale et pouvant étre déployés sur des projets en Afrique et au-dela.

Ce nouveau programme de formation sera élaboré conjointement par les CMA Frankfurt-Rhein-Main et
Nouvelle-Aquitaine. Des échanges d’expériences auront lieu entre I’Allemagne et la France afin de former
de la maniere la plus compléete possible les artisans et les formateurs prenant part au projet. Une
plateforme de formation en ligne sera utilisée dans le cadre de la formation des artisans a la coopération

internationale. Elle pourra également étre adaptée pour la formation en ligne des artisans africains.
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A terme, 40 artisans, dont au moins 20 % de femmes, auront participé avec succes

a cette formation.

Au moins, 10 participants et 4 enseignants auront participé a des échanges pendant

la durée de la formation.



Composante 2 : Déploiement des AsF et dispositifs
d’accompagnement

Appui a la structuration des filieres artisanales dans les pays cibles et renforcement des compétences

des artisans et entreprises artisanales locales.

La réalisation de missions de diagnostics institutionnels par CMA France, avec I'appui du Conseil
régional de Nouvelle-Aquitaine et du Land de Hesse, permettra de comprendre |'écosystéme local,
les dynamiques de collaboration entre les corps intermédiaires professionnels et consulaires,
d’une part, et les structures institutionnelles, d’autre part, afin d’identifier les partenaires africains

de référence.

Ces diagnostics institutionnels seront suivis de missions de compagnonnage consulaire, réalisées
par des experts des CMA allemandes et francaises, permettant d’accompagner les partenaires
africains de référence dans le développement de leurs offres de services d’appui a leurs

ressortissants.

Les diagnostics institutionnels permettront également d’identifier les filieres artisanales
porteuses dans chacun des pays cibles et de préparer les futures missions de diagnostic de
filieres. Réalisées par les AsF allemands et francgais, ces diagnostics identifieront les
caractéristiques, les acteurs, les enjeux de développement et les opportunités entrepreneuriales

que ces filieres recelent.

Ces diagnostics de filieres permettront d’identifier les groupes d’artisans et entreprises artisanales
bénéficiaires du déploiement des AsF dans le cadre de missions de compagnonnage artisanal

destinées a renforcer leurs compétences techniques, entrepreneuriales et commerciales.
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v" Au moins 25 missions de diagnostic des filieres et de compagnonnage artisanal auront

été réalisées.

v" Au moins 240 artisans africains auront vu leurs compétences renforcées.

v" Au moins 5 missions de compagnhonnage consulaire auront été réalisées et I'offre de
services d’au moins 2 organisations artisanales africaines s’est enrichie et leur visibilité

est renforcée.




Composante 3 : Valorisation et élargissement de la
démarche

Développement par I'ensemble des partenaires, réunis au sein du Comité de pilotage, de cette nouvelle
approche en vue de sa diffusion a une échelle plus large, aussi bien au niveau des pays cibles qu’avec les

pays partenaires européens.

La démarche développée dans le cadre du projet AsF — Structuration est valorisée aupres des bailleurs et

partenaires institutionnels afin d’élargir sa zone d’application.
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Au moins 3 bailleurs de fonds sont intéressés par le programme.

Au moins 100 artisans ont manifesté leur intérét pour participer au programme de

formation.

Au moins 2 autres organisations européennes sont intéressées pour participer

activement au programme.




))) AsF-Structuration : Un réseau franco-allemand d’Artisans sans Frontieres
pour la structuration des filieres artisanales en Afrique
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AsF — Structuration s’inscrit dans la nouvelle stratégie de CMA France et de son

réseau en faveur d’une diversification des partenariats et de I’élaboration de projets plus

complexes, avec un impact avéré et portant sur des thématiques transversales :

v Formation professionnelle et mobilité des artisans, apprentis et formateurs

v Renforcement des organisations intermédiaires et structuration de filiéres

artisanales

v Renforcement des compétences techniques, commerciales et entrepreneuriales et

acces a des nouveaux marchés, y compris a I’export...

Ce projet représente donc I'un des premiers de cette nouvelle génération de projets

innovants, porteurs, transversaux et dont la portée est élargie et I'impact avéré.

ASF - STRUCTURATION

CONTACT & INFORMATION : CONSORTIUM FRANCO — ALLEMAND

COLLECTIVITES TERRITORIALES

CHAMBRES DE METIERS ET DE

TETES DE RESEAU CONSULAIRES

L’ARTISANAT
Jean-Michel Moritz Erik RUH Ghislain Michael OLMA Rafael
ARRIVE Cyrielle KUMMER Markus EICHER KLEJWEGT Anette PANIAGUA
BOUCAUD Céline WIEPRECHT KASTEN Elsa CORDIER
Conseil régional
Nouvelle
Aquitaine CMA Frankfurt-
jean- Land de Rhein-Main CMAR ZDH
michel.arrive@n Hesse erik.ruh@giz.de; Nouvelle- olma@zdh.de ; CMA France
ouvelle- moritz.kumm eicher@hwk- Aquitaine anette.kasten = paniagua@cma
aquitaine.fr. er- rhein-main.de; g kleijwegt@ @giz.de -france.fr ;
cyrielle.boucaud | ext@nouvelle | wieprecht@hwk- cm-86.fr cordier@cma-
@stk.hessen.de -aquitaine.fr rhein-main.de france.fr
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